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TK=gìåá=OMMTobdflk=afbmeliwaçååÉêëí~Ö

fÇóääÉ=áã=d~êíÉå
báå= áÇóääáëÅÜÉë
cäÉÅâÅÜÉå= bêJ
ÇÉI= åÉì= ÜÉêÖÉJ
êáÅÜíÉí= áå= ÉáJ
åÉã= d~êíÉå
ãáííÉå=áã
cäÉÅâÉå= iÉãJ
Ñ∏êÇÉI= ä®Çí= Éáå
òìê= oìÜÉ= ìåÇ
båíëé~ååìåÖK
jáí= _äáÅâ= ~ìÑ
ÇÉå= d~êíÉå= áå
oáÅÜíìåÖ
e~ìéíëíê~≈É=áëí

Éë= ~å= ä~ìï~êãÉå= pçããÉê~ÄÉåÇÉå= Éáå= âäÉáåÉë= bêäÉÄåáëI
ÄÉá= â~ìã= Ü∏êÄ~êÉã= píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= ÇÉå= s∏ÖÉäå= òì= ä~ìJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píê~ÜäÉå=ÇÉê=ìåíÉêÖÉÜÉåÇÉå=^ÄÉåÇëçååÉ=òì
ÖÉåáÉ≈ÉåK= Éä=L=cçíçW=i~åÖÉê

^rdbkJ_if`hb

^rp_fiarkd=rka=_borc

hriqro=slo=loq

ilh^ibp=J=hrow=C=hk^mm

oÉÇ~âíáçå EM=RQ=QNF
bÄÉêÜ~êÇ=g~åëÉå=EiíÖKF VM=UN=QT
oÉáåÜçäÇ=aìÑåÉê VM=UN=QN
rïÉ=mÉíÉê VM=UN=QO
dÉêÜ~êÇ=pÅÜÉä~åÇ VM=UN=QP
oçäÑ=pÅÜ®ÑÉê VM=UN=QQ
c~ñ VM=UN=RN
_~ÜåÜçÑëíêK=VI=QVPRS=aáÉéÜçäò

^åòÉáÖÉå=L=wìëíÉääìåÖ
qÉäÉÑçå =VM=UN=OM
qÉäÉÑ~ñ VM=UN=RM

bJj~áä
êÉÇ~âíáçå]ÇáÉéÜçäòÉêJâêÉáëÄä~ííKÇÉ
~åòÉáÖÉå]ÇáÉéÜçäòÉêJâêÉáëÄä~ííKÇÉ
îÉêíêáÉÄ]ÇáÉéÜçäòÉêJâêÉáëÄä~ííKÇÉ

feo=ao^eq=wr=rkp

afbmeliw= � wìê=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ= ÇÉê= fåÑê~ëíêìâíìê= ÉêJ
åÉìÉêí= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉ= _~Üå
^d=~Ä=pçåå~ÄÉåÇI=VK=gìåáI
OP=rÜêI=Äáë=jçåí~ÖI=NNK=gìJ
åáI= Q= rÜêI= áã= _~ÜåÜçÑ
aáÉéÜçäò=tÉáÅÜÉåK
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= _~ìã~≈J

å~ÜãÉ= ëáåÇ= ä®êãáåíÉåëáîÉ
^êÄÉáíÉå= ~ìÅÜ= å~ÅÜíë= ìåÇ

^êÄÉáíÉå=~ã=_~ÜåÜçÑ
~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= äÉáÇÉê
åáÅÜí=òì=îÉêãÉáÇÉåK
aáÉ=aÉìíëÅÜÉ= _~Üå=ïáêÇ

ÇáÉëÉ= ~ìÑ= Ç~ë= ìåÄÉÇáåÖí
åçíïÉåÇáÖÉ=j~≈=ÄÉëÅÜê®åJ
âÉå=ìåÇ=ÄáííÉí= ÇáÉ=^åïçÜJ
åÉê=ìã=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇáÉ
ãáí= ÇÉå= _~ì~êÄÉáíÉå= îÉêJ
ÄìåÇÉåÉå= rå~ååÉÜãäáÅÜJ
âÉáíÉåK

t^dbkcbia= � aáÉ=t~ÖÉåJ
ÑÉäÇÉê= ^ìíçêáå= _áêÖáí= h~J
ÅÜÉäã~åå=ëíÉääí=~ã=cêÉáí~ÖJ
~ÄÉåÇ= ÖÉÖÉå= ONKQR= rÜê
ÄÉáã=łiÉëÉÑÉëíáî~ä4=ÇÉë=dÉJ
ÉëíJsÉêä~ÖÉë= áå= i~åÖÑ∏êÇÉå
åÉìÉ= qÉñíÉ= Ó= ìåíÉê= ~åÇÉJ
êÉã= kçîÉääÉå= Ó= îçêK= fã
o~ÜãÉå=ÇÉë=łiáíÉê~êáëÅÜÉå
pçããÉêÑÉëíÉë4= ÖÉÜ∏êí= áÜêÉ
iÉëìåÖ= òìã= e∏ÜÉéìåâí

t~ÖÉåÑÉäÇÉê=^ìíçêáå=äáÉëí
ÇÉê= ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖK
jÉÜê=~äë=PM=^ìíçêÉå=ÇÉë=áå
sÉÅÜí~Ji~åÖÑ∏êÇÉå= ÄÉÜÉáJ
ã~íÉíÉå= sÉêä~ÖÉë= êÉáëÉå
òìê=iÉëìåÖ=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ~åK= içë
ÖÉÜí= Éë= ~ã= cêÉáí~Ö= ìã= NR
rÜêK= aáÉ= iÉëìåÖÉå= ÑáåÇÉå
áã= łpéáÉâÉê4= ÇáêÉâí= ~ã
j~êâíéä~íò= áå= i~åÖÑ∏êÇÉå
ëí~ííK=aÉê=báåíêáíí=áëí=ÑêÉáK

kÉìÉ=c~ÅÜçÄÉêëÅÜìäÉå=~Ä=OMMTLOMMU

__p=ëìÅÜí=åçÅÜ
mê~âíáâìãëëíÉääÉå

afbmeliwLprifkdbk= � jáí
_ÉÖáåå= ÇÉë= pÅÜìäà~ÜêÉë
OMMTLOMMU= ïÉêÇÉå= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ãáí
ÇÉã=pÉâìåÇ~ê~ÄëÅÜäìëë= f= J
oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ
hä~ëëÉ= NN= ÇÉê= c~ÅÜçÄÉêJ
ëÅÜìäÉ= qÉÅÜåáâ= çÇÉê= ÇáÉ
hä~ëëÉ= NN= ÇÉê= c~ÅÜçÄÉêJ
ëÅÜìäÉ=táêíëÅÜ~Ñí= òì= ÄÉëìJ
ÅÜÉåK= _ÉáÇÉ= pÅÜìäÑçêãÉå
ïÉêÇÉå= ~ã= pÅÜìäçêí= aáÉéJ
Üçäò= ÇÉê= _ÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå
pÅÜìäÉå=E__pF=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK= cΩê= ÇÉå= pÅÜìäçêí= pìJ
äáåÖÉå= áëí= ÇáÉ= c~ÅÜêáÅÜíìåÖ
táêíëÅÜ~Ñí=îçêÖÉëÉÜÉåK
få= ÇÉê= hä~ëëÉ= NN= ÇÉê

c~ÅÜçÄÉêëÅÜìäÉ= táêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ= áå= ÇÉê= hä~ëëÉ= NN= ÇÉê
c~ÅÜçÄÉêëÅÜìäÉ= qÉÅÜåáâ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå
ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~å=òïÉá=q~ÖÉå
áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ
ìåíÉêêáÅÜíÉíK=wìë®íòäáÅÜ=ÑáåJ
ÇÉí= Éáå= ëÅÜìäÄÉÖäÉáíÉåÇÉë
mê~âíáâìã=áå=ÉáåÉã=mê~âíáJ
âìãëÄÉíêáÉÄ= ÉáÖÉåÉê= t~Üä
ãáí= OQ= tçÅÜÉåëíìåÇÉå
ëí~ííK=wáÉä= áëí=ÉëI=pÅÜΩäÉêáåJ
åÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉêå= åÉÄÉå
ÇÉê= ^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ= Ç~ë
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= éê~âíáJ
ëÅÜÉ=táëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉê=òì=îÉêãáíJ
íÉäå= ÄòïK= ïÉáíÉêòìÉåíïáJ
ÅâÉäåK

aÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= _ÉëìÅÜ
ÇÉê= hä~ëëÉ= NN= ÄÉêÉÅÜíáÖí
òìã=_ÉëìÅÜ= ÇÉê=hä~ëëÉ= NO
ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= c~ÅÜêáÅÜJ
íìåÖ=EPM=píìåÇÉå=pÅÜìäìåJ
íÉêêáÅÜí= áå=ÇÉê=tçÅÜÉFI=ÇáÉ
ëÅÜçå= ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ= ~ã= __pJpí~åÇçêí
aáÉéÜçäò= ~åÖÉÄçíÉå= ïáêÇK
jáí= _ÉëíÉÜÉå= ÇÉê= ^ÄJ
ëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉ
~ääÖÉãÉáåÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäJ
êÉáÑÉ=ÉêïçêÄÉåI=Ç~ë=ÄÉÇÉìJ
íÉí= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= òìã
píìÇáìã= áå= ~ääÉå= c~ÅÜêáÅÜJ
íìåÖÉå= ~å= ~ääÉå=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉåK
cΩê= îáÉäÉ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ

pÅÜΩäÉê=~å=ÇÉê=hä~ëëÉ=NN=áëí
~ääÉêÇáåÖë= Ç~ë= cáåÇÉå= îçå
mê~âíáâìãëëíÉääÉå=å~ÅÜ=ïáÉ
îçê=ëÅÜïáÉêáÖK=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ
åçÅÜ=mê~âíáâìãëëíÉääÉå=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉå= ïçääÉå
çÇÉê=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ÖÉÄÉJ
íÉåI=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=__p=aáÉéJ
Üçäò= ìåíÉê= qÉäK
MRQQNJVVPMN= çÇÉê
MQOTNJVRRSM=òì=ãÉäÇÉåK
^ìÑ= ÇÉê= eçãÉé~ÖÉ= ÇÉê

pÅÜìäÉ= EÄÄëJÇáÉéÜçäòKÇÉF
ëçää= ÉáåÉ= mä~ííÑçêã= ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄÉ= áÜê= fåíÉêÉëëÉ= ~å
mê~âíáâ~åíÉå= òÉáÖÉå= â∏åJ
åÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉå= pÅÜΩJ
äÉêå= ÜÉäÑÉåI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
mä®íòÉ=òì=ÑáåÇÉåK

afbmeliw=  � tÉäíâä~ëëÉà~òò
áå= e~ååçîÉêI= j~ÖÇÉÄìêÖ
ìåÇ= aáÉéÜçäòW= eáÉê= íêáíí= ÇáÉ
TSJà®ÜêáÖÉ= g~òòJiÉÖÉåÇÉI
`Üêáë=_~êÄÉê=ãáí= ëÉáåÉê=ł_áÖ
`Üêáë= _~êÄÉê= _~åÇÒ= ~ìÑK= fã
aáÉéÜçäòÉê= qÜÉ~íÉê= Ö~ëíáÉêí
`Üêáë= _~êÄÉê= ~ã= NMK= g~åì~ê
OMMU= EaçååÉêëí~ÖF= ìã= OM
rÜêK
`Üêáë= _~êÄÉê= ìåÇ= ëÉáåÉ

_~åÇ= ò®ÜäíÉå= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉå
RMÉê= g~ÜêÉå= òì= ÇÉå=ÄÉâ~ååJ
íÉëíÉå= ìåÇ= ÄÉäáÉÄíÉëíÉå= aáJ

`Üêáë=_~êÄÉê=áå=aáÉéÜçäò
ñáÉä~åÇÖêìééÉå= bìêçé~ë= ãáí
kÉï= lêäÉ~åëÅÜÉê= g~òòéê®J
ÖìåÖK=råÇ=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=ÄáÉíÉå
ëáÉ= g~òò=ìåÇ=pïáåÖ=îçã=^äJ
äÉêÑÉáåëíÉåK= aìêÅÜ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báåÑäΩëëÉ= ïìêÇÉ
Ç~ë= oÉéÉêíçáêÉ= ÇÉê= _~åÇ= áåJ
ëéáêáÉêí=J=îçå=oÜóíÜã=C=_äìJ
Éë=ΩÄÉê=oçÅâ= Úå=oçää=Äáë=òìê
ãçÇÉêåÉå= g~òòáåíÉêéêÉí~íáJ
çåK
aÉê= sçêîÉêâ~ìÑ= ÄÉÖáååí= áå

hΩêòÉ=Ó=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=~ìÅÜ
ÄÉá=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖK

^äë=^åÑ~åÖ=j~á=OMMT=ÇÉê=ÉêëJ
íÉ=pé~íÉåëíáÅÜ=ÉêÑçäÖíÉI=âçååJ
íÉ= åçÅÜ= åáÉã~åÇ= ëç= êÉÅÜí
Öä~ìÄÉåI= Ç~ëë= Éë= ïáêâäáÅÜ
äçëÖÉÜíK= fããÉêÜáå= Ç~íáÉêÉå

qêìééÉåâΩÅÜÉ=ìåÇ=_ΩÅÜÉêÉá
i~åÖÉ=ÖÉéä~åíÉê=kÉìÄ~ì=ÉáåÉë=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉÄ®ìÇÉë=~ìÑ=ÇÉã=cäáÉÖÉêÜçêëí=åáããí=cçêãÉå=~å

afbmeliw= EêíF � = bë= ÄÉïÉÖí
ëáÅÜ= Éíï~ë= ~ìÑ= ÇÉã= cäáÉÖÉêJ
ÜçêëíK= få= ÇáÉëÉã= c~ää= ÇÉê= _çJ
ÇÉåI=~ìÑ=ÇÉã=Ç~ë=åÉìÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉÄ®ìÇÉ= ëíÉÜÉå= ëçääK
a~ãáí=ÖÉÜí=å~ÅÜ= ä~åÖÉå= g~ÜJ
êÉå=áåíÉåëáîÉê=mä~åìåÖI=ïÉÅÜJ
ëÉäåÇÉê= sÉêéÑäÉÖìåÖëâçåòÉéJ
íÉ= ìåÇ= ëíêìâíìêÉääÉê= sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=Ç~ë=łmêçàÉâí=qêìééÉåJ
âΩÅÜÉ+= áå= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ
mÜ~ëÉ=Ó=ÇáÉ=_~ìéÜ~ëÉK

ÇáÉ= ÉêëíÉå= mä~åìåÖëΩÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå= òìê= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê
Ç~ã~äë= åçÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉå
qêìééÉåâΩÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=g~Üê
NVUPK=aáÉ=ÉêëíÉå=_~ììåíÉêä~J
ÖÉå= òìã= kÉìÄ~ì= ÉáåÉê= hΩJ
ÅÜÉ= ïìêÇÉå= NVUR= ÉêëíÉääíK
a~ãáí=ï~ê=ÇÉê=tÉÖ=òìã=^ÄJ
êáëë= ÇÉë= ~äíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉJ
Ä®ìÇÉë= ÑêÉáK= pç= ÖÉå~ååíÉ
łhΩÅÜÉåéêçîáëçêáÉå4= ëíÉääíÉå
áå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=ÇáÉ=sÉêJ
éÑäÉÖìåÖ= ÇÉê= pçäÇ~íÉå= ìåÇ
wáîáäÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~ìÑ= ÇÉã
cäáÉÖÉêÜçêëí=ëáÅÜÉêK
aáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=îÉêò∏J

ÖÉêíÉå= _~ìÄÉÖáåå= ï~êÉå
îáÉäÑ®äíáÖK= aìêÅÜ= rãëíêìâíìJ

êáÉêìåÖÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëïÉÜê
ìåÇ= ÇÉê= ~ã= pí~åÇçêí= aáÉéJ
Üçäò= ëí~íáçåáÉêíÉå= báåÜÉáíÉå
âçååíÉå= Äáë= áåë= g~Üê= OMMS
âÉáåÉ=e~ìëÜ~äíëãáííÉä= ÑΩê=ÉáJ
åÉå= _~ìÄÉÖáåå= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK= _~ììåíÉêä~ÖÉå= ìåÇ
mä~åìåÖÉå= òìê= dÉÄ®ìÇÉJ
ëíêìâíìê= ãìëëíÉå= ëí®åÇáÖ= ~å
îÉê®åÇÉêíÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK
bêëí= ÉáåÉ= jáííÉáäìåÖ= ~ìë

ÇÉã= cêΩÜà~Üê= OMMS= äáÉ≈= ÇáÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÇÉë= cäáÉÖÉêJ
ÜçêëíÉë= ~ìÑÜçêÅÜÉåK= a~êáå
ÜáÉ≈=ÉëW=_~ìÄÉÖáåå=áã=lâíçJ
ÄÉê= OMMS>= a~ë= _ìåÇÉëïÉÜêJ
aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìã= läJ

ÇÉåÄìêÖ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= Ç~ë= òìJ
ëí®åÇáÖÉ= pí~~íäáÅÜÉ= _~ìã~J
å~ÖÉãÉåí= tÉëÉêJiÉáåÉ= ãáí
ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉê=^êÄÉáíÉåK
a~ãáí= ëí~åÇ= ÉåÇäáÅÜ= Éáå

qÉêãáå= ÑΩê= ÇÉå= _~ìÄÉÖáåå
ÑÉëíI= îçå= ÉáåÉã= _~ÖÖÉê= ï~ê
àÉÇçÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜíë=òì
ëÉÜÉåK= pÅÜìäÇ= ï~ê= ÇÉê= ÄÉJ
îçêëíÉÜÉåÇÉ= táåíÉêK= cêçëí
ìåÇ=pÅÜåÉÉ=ëçääíÉå=ÇÉå=_~ìJ
ÑçêíëÅÜêáíí= åáÅÜí= ÄÉÜáåÇÉêåK
aÉëÜ~äÄ= ÉåíëÅÜáÉÇ=ã~å= ëáÅÜ
Ç~ë= cêΩÜà~Üê= ~Äòìï~êíÉåK
aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíëJ
ãáííÉä=ïìêÇÉå=ëç=ÉáåÖÉéä~åíI
Ç~ëë= ÉáåÉ= îÉêòìÖëäçëÉ= cçêíJ
ÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíÉå= Ö~ê~åJ

íáÉêí=áëíK
a~ë= åÉìÉ= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉJ

Ä®ìÇÉ= ÄÉáåÜ~äíÉí= âΩåÑíáÖ= ÉáJ
åÉå= péÉáëÉë~~ä= ÑΩê= j~ååJ
ëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= råíÉêçÑÑáòáÉêJ
ÇáÉåëíÖê~ÇÉI= Éáå= cêÉáòÉáíÄΩJ
êçI= ÇáÉ= qêìééÉåÄΩÅÜÉêÉáI= ÉáJ
åÉå= cÉêåëÉÜê~ìã= ëçïáÉ= Ç~ë
j~ååëÅÜ~ÑíëÜÉáã=~äë=_ÉíêÉìJ
ìåÖëJ= ìåÇ= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜJ
íìåÖ=áã=lÄÉêÖÉëÅÜçëëK
a~ë= ÖÉë~ãíÉ= mêçàÉâí= ëçääI

ëçÑÉêå= ëáÅÜ= âÉáåÉ= ìåîçêÜÉêJ
ëÉÜÄ~êÉå= ^ìÑëÅÜΩÄÉ= ÉêÖÉJ
ÄÉåI= åçÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=táåíÉê
oáÅÜíÑÉëí= ÑÉáÉêå= ìåÇ= òìã
eÉêÄëí= OMMU= ÑÉêíáÖ= ÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK

dÉÑäΩÖÉä∏ä=áã=iâïJq~åâ
aáÉéÜçäòÉê=cáêã~=dÉmêç=áå=lëå~ÄêΩÅâ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí

afbmeliw � aáÉ= aáÉéÜçäòÉê
cáêã~=dÉmêçI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêçÇìâJ
íÉ= ÇÉê= ^Ci= qáÉêÑêáëÅÜãÉÜä
îÉêíêÉáÄíI= áëí= áå= lëå~ÄêΩÅâ
ãáí= ÇÉã= hççéÉê~íáçåëéêÉáë
áå= ÇÉê= ^Öê~êJ= ìåÇ= bêå®ÜJ
êìåÖëÄê~åÅÜÉ= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
ïçêÇÉåK
^ìÑ= fåáíá~íáîÉ= ÇÉê= i®åÇÉê

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ= kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= áëí= ÇÉê=mêÉáë
~ã=aáÉåëí~Ö=òìã=ÇêáííÉå=j~ä
îÉêäáÉÜÉå=ïçêÇÉåK
aáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ= ÖÉÜí=~å

_ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= mêçàÉâíÉI= ÇáÉ
ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉå= mêçÇìâíÉå
çÇÉê= ÉáåÉê= ÉáåòáÖ~êíáÖÉå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= bêÑçäÖ= ~ã
j~êâí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÜáÉëáJ
ÖÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=åÉìÉ=fãJ
éìäëÉ=ÖÉÄÉåK
få=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łhççéÉê~J

íáçå4=ÖÉï~åå=ÇáÉ=aáÉéÜçäòÉê
sÉêíêáÉÄëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= dÉéêçI
ÇáÉ= ìåíÉê= ÇÉã= k~ãÉå= łdÉJ
ÑäΩÖÉä∏ä= pmJmçïÉê4= Ç~ë= ÑäΩëJ
ëáÖÉ= kÉÄÉåéêçÇìâí= ~ìë= ÇÉê
dÉÑäΩÖÉäëÅÜä~ÅÜíìåÖ= ~äë
hê~ÑíëíçÑÑ= ÑΩê= aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìJ
ÖÉ=~åÄáÉíÉíK= fåòïáëÅÜÉå=ëáåÇ
ä~ìí= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ= ãÉÜê
~äë= ORM= i~ëíï~ÖÉå= ãáí= ÇÉã
íáÉêáëÅÜÉå= hê~ÑíëíçÑÑ= ìåíÉêJ
ïÉÖëK
dÉmêçJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê

_ÉêåÇ= Öêç≈É=eçäíÜ~ìë=å~Üã
ÇÉå=mêÉáë=ÉåíÖÉÖÉåK
fã= pÉéíÉãÄÉê= OMMR= ÖêáÑÑ

ÇáÉ= aáÉéÜçäòÉê= dÉmêç= dÉÑäΩJ
ÖÉäJmêçíÉáå= sÉêíêáÉÄëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=fÇÉÉ=~ìÑI=ê~ÑÑáåáÉêJ
íÉë= dÉÑäΩÖÉä∏ä= ~äë= _áçâê~ÑíJ

ëíçÑÑ= ÑΩê= aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ= òì
îÉêïÉåÇÉåK= aáÉ= qÉÅÜåáâ= ÑΩê
ÇÉå= éê~ñáëêÉáÑÉå= báåë~íò= ~äë
hê~ÑíëíçÑÑ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= dÉmêç
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=içÖáëíáâJ
é~êíåÉêå= bï~äÇ= jÉåâÉ= ìåÇ
_pd=~ìë=içÜåÉK
bêëíÉ= łdÉÜîÉêëìÅÜÉ4= ãáí

ÇÉã= åÉì~êíáÖÉå=_áçâê~ÑíëíçÑÑ
ïìêÇÉå= áåíÉêå= ãáí= ÉáÖÉåÉå
c~ÜêòÉìÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
aÉê= báåë~íò= îçå= pmJmçïÉê

~äë=_áçâê~ÑíëíçÑÑ=ëÉíòí=ÖÉêáåÖJ
ÑΩÖáÖÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= rãÄ~ìJ
ã~≈å~ÜãÉå= ~å= ÇÉå= c~ÜêJ
òÉìÖÉå=îçê~ìëK=få=ÇÉê=mê~ñáë
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= jçíçêÉå= òìJ

å®ÅÜëí= ãáí= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉã
aáÉëÉä=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉê= ^ìÑï®êãéÜ~ëÉ= ÉêÑçäÖí
áã= ä~ìÑÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄ= ÇáÉ
rãëíÉääìåÖ= ÇÉê= hê~ÑíîÉêëçêJ
ÖìåÖ=~ìÑ=pmJmçïÉêK
rã= ÇáÉëÉå= hê~ÑíëíçÑÑïÉÅÜJ

ëÉä=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉå= òì= â∏ååÉåI= áëí
ÇÉê= báåÄ~ì= ÉáåÉë= òìë®íòäáJ
ÅÜÉåI=ÄÉÜÉáòÄ~êÉå=hê~ÑíëíçÑÑJ
í~åâë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
cÉêåÉê= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖ= Ó

ìã= Éáå= ^ÄâΩÜäÉå= ÇÉë= ÉêJ
ï®êãíÉå= dÉÑäΩÖÉäÑÉííÉë= òì
îÉêÜáåÇÉêå= Ó= ~ääÉ= pmJmçïÉêJ
hê~ÑíëíçÑÑäÉáëíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå= t®êãÉáëçäáÉJ
êìåÖ=òì=îÉêëÉÜÉåK

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãÄ~ìJ
ã~≈å~ÜãÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=àÉ
å~ÅÜ= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ~ìÑ= ÅáêÅ~
RMMM=Äáë=UMMM=bìêç=éêç=c~ÜêJ
òÉìÖK
dÉÖÉåΩÄÉê= ÜÉêâ∏ããäáJ

ÅÜÉã=aáÉëÉäI= ÇÉê=~âíìÉää=ãáí
ÅáêÅ~= UR= Äáë= VM= `Éåí= EåÉííçF
àÉ=iáíÉê=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇI= äáÉÖí
ÇÉê=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=îçå=pmJmçJ
ïÉê=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=ÅáêÅ~=RR=`Éåí
EåÉííçF=àÉ=iáíÉê=hê~ÑíëíçÑÑK
a~= ëáÅÜ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê

_Éí~åâìåÖ=ãáí= aáÉëÉä=ïÉÇÉê
ÇáÉ= jçíçêÉåäÉáëíìåÖ= åçÅÜ
ÇÉê= hê~ÑíëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ
å~ÅÜÜ~äíáÖ= îÉê®åÇÉêåI= ÉêÖáÄí
ëáÅÜ=éêç=iâï=Ó=áå=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=îçå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i~ìÑJ
äÉáëíìåÖ=Ó=Éáå=à®ÜêäáÅÜÉë=báåJ
ëé~êìåÖëéçíÉåíá~ä= îçå= ÅáêÅ~
NSMMM=Äáë=ORMMM=bìêçK
a~=ÇÉê=cìÜêé~êâ=ÇÉê=cáêã~

dÉmêç= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜíÉ= ìåÇ
Ç~ë= íÉÅÜåáëÅÜÉ= łbèìáéãÉåí4
ÑΩê= ÇÉå= báåë~íò= îçå= pmJmçJ
ïÉê=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå
ãìëëíÉI= ïìêÇÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉê
pí~êíéÜ~ëÉ= êÉä~íáî= ëÅÜåÉää
å~ÅÜ=sÉêÄΩåÇÉíÉå=ÖÉëìÅÜíK
dÉÑìåÇÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉ= áå

ÇÉå= cáêãÉå= bï~äÇ= jÉåâÉ
dãÄeI= içÜåÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå
ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê
c~ÜêòÉìÖíÉÅÜåáâ= ÉáåÄê~ÅÜíÉI
ìåÇ=ÇÉê=_pd=içÖáëíáâ=C=pÉêJ
îáÅÉ= dãÄeI= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë
içÜåÉI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ= ìåÇ= rãêΩëíìåÖ= áÜJ
êÉê=c~ÜêòÉìÖÑäçííÉ=ÉáåÉå=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇÉå= mê~ñáëíÉëí= Éêã∏ÖJ
äáÅÜíÉK

� bêë~íò=ÑΩê
� aáÉëÉäâê~ÑíëíçÑÑ

_Éá= ÇÉê= mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ= áå= lëå~ÄêΩÅâW= aêK= fåÖç= píêóÅâ= EtáÉëÉåÜçÑFI= _ÉêåÇ= dêç≈É= eçäíÜ~ìë
EdÉéêçI=aáÉéÜçäòFI=bï~äÇ=jÉåâÉ=Ecáêã~=jÉåâÉF=ìåÇ=_~êÄ~ê~=kÉìÄ~ÅÜÉê=Epé~êâ~ëëÉåîÉêÄ~åÇ
káÉÇÉêë~ÅÜëÉåFK

pç=ëçää=Ç~ë=åÉìÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉÄ®ìÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=aáÉéÜçäòÉê=cäáÉÖÉêÜçêëí=îçå=pΩÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=~ìëëÉÜÉåI=ïÉåå=Éë=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=eÉêÄëí=OMMU=ÑÉêíáÖ=áëíK

aáÉ=ł_áÖ=`Üêáë=_~êÄÉê=_~åÇÒ=ëéáÉäí=áå=aáÉéÜçäòK


